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APRESENTACAO INSTITUCIONAL

A Associagao das Startups e Empreendedores Digitais - Brasil Startups surgiu em 2011
com o propdsito de inspirar, capacitar e apoiar o desenvolvimento do ecossistema de startups da
RIDE. Constituida por uma sélida rede de atores-chave, a Brasil Startups gera conexdes pessoais e
institucionais da triplice hélice (Governo, Mercado e Academia) para promover o
compartilhamento de conhecimento e a formacdo de parcerias que fortalecem o ecossistema de
inovacdo, o empreendedorismo e o desenvolvimento socioeconémico da regido.

Desde sua origem, a Brasil Startups vem protagonizando iniciativas emblematicas no
apoio ao crescimento de startups disruptivas na RIDE, como a vinda da Campus Party a Brasilia. Em
2020, a Brasil Startups foi convidada a fazer parte do “Férum para a Transformacao Digital do
Governo do Distrito Federal”, sendo reconhecida como entidade representativa do segmento de
inovacdo no ambito da RIDE.

A missdao da Brasil Startups é conectar startups e empreendedores ao ecossistema de
inovacdo, promovendo intercambio de experiéncia, transferéncia tecnolégica, gera¢do de negdcios
e qualificacdo. Para isso, a Brasil Startups atua em trés pilares estruturais: educac¢do, conexao e
investimento.

Na frente da ‘educacao’, a Brasil Startups desenvolve ag¢bGes de capacitagdo junto aos
atuais e futuros empreendedores e CEOs de startups, apoiando-os desde a ideagdo dos seus
negocios até o scale up, por meio de treinamentos, materiais educativos e agdes inspiracionais que
geram motivagao e engajamento.

No eixo ‘conexao’, a Brasil Startups realiza eventos e diversas agdes mobilizadoras para
promover encontros, trocas de experiéncias, aprendizado e crescimento, potencializar o network,
e fomentar novas parcerias entres os stakeholders, como a realizagdo de meetups, demodays,
summits e roteiros turisticos para conhecer o ecossistema, investidores, mentores e CEOs de
outras empresas.

No pilar ‘investimento’, a Brasil Startups é responsavel pela gestdao do Fundo Patrimonial
do Empreendedorismo do Futuro, um endowment regido pela Lei n2 13.800/2019 que visa
arrecadar, gerir e destinar doag¢des de pessoas fisicas e juridicas privadas para financiar atividades
e projetos de pesquisa, tecnologia e inovacdo. Além disso, a Brasil Startups também divulga
informacgBes e presta assessoria aos empreendedores e startups que estdo buscando fontes de
financiamento para suas operagoes.

Adicionalmente, a Brasil Startups também atua como agente representativo dos
interesses das startups brasileiras, exercendo influéncia e articulagdo nas politicas governamentais
que fortalecam o ambiente empreendedor.

3de25



2.

I
4

noo

Startup rZI” I

rasil Brasilia 2050
tartups

PARTE 1 - PLANEJAMENTO TECNICO-ESTRATEGICO

CONTEXTO E JUSTIFICATIVAS DO PROJETO

Diante de uma sociedade cada vez mais exigente, sedenta por novidades que facilitem o
dia-a-dia, vem crescendo o numero de startups (empresas jovens com um modelo de negdcio
repetivel e escaldvel), que nascem para desenvolver ideias inovadoras, ligadas a tecnologia ou ndo,
e transformar o mercado com produtos e servigos disruptivos. Entretanto, ndo é uma tarefa facil
abrir e, principalmente, manter uma startup. A maior parte das empresas deste tipo 'quebram' nos
anos iniciais.

Estima-se que 92% das startups encerram suas opera¢des nos primeiros anos de vida, o
que ilustra a dificuldade de sobrevivéncia destas empresas (MARMER et al., 2011; BLANK; DOREF,
2012; GRAHAM, 2012). Ter que sobreviver e prosperar em um ambiente de incertezas, onde a
inovacdo é um dos pilares do negdcio, faz com que a taxa de mortalidade das startups seja alta,
sobretudo quando estdo no estagio early-stage - termo usado para descrever uma startup ou
produto que esta comecgando a ser desenvolvido ou foi desenvolvido recentemente. Esta realidade
faz com que a conexao da startup com os demais atores de mercado seja fator crucial para seu
sucesso, sobretudo para manté-la em contato constante com o que ha de mais novo na sua area
de atuacgao.

Neste contexto, o senso de comunidade é essencial. Segundo Feld e Hathaway (2020, p.
78), uma comunidade de startups é um grupo de pessoas que - por meio de suas interagdes,
atitudes, interesses, objetivos, senso de propdsito, identidade compartilhada, companheirismo,
responsabilidade coletiva e administracdo do lugar - estdo fundamentalmente comprometidas em
ajudar os empreendedores a ter sucesso. A comunidade, na figura dos préprios empreendedores,
cabe a organizagao e promogao continua de agdes e atividades que corroboram com o crescimento
da rede, oportunize o alcance dos objetivos dos envolvidos e propicie o crescimento coletivo.

Para alcancar este crescimento coletivo, um fator fundamental inerente as comunidades é
a cultura open innovation. Isto significa entender que, por melhor que seja seu time, a solucao
inovadora para os seus problemas pode emergir da visdo de alguém de fora, com outras
experiéncias (DISTRITO, 2020). Nesse sentido, a comunidade cria uma atmosfera (fisica ou digital)
voltada para solugdes inovadoras, permeada pela pluralidade de ideias, vivéncias e experiéncias
profissionais. Neste ambiente, além da solucdo de problemas comuns a comunidade, criam-se
parcerias, novas ideias, negdécios e, ndo raro, fusdes entre startups. Nesse sentido, as conexdes sdo
fundamentais para a consolidacdo das comunidades e, ao mesmo tempo, sdo a principal
caracteristica que distingue as comunidades de startups de outras iniciativas de inovacao.

Feld (2012) elenca seis pilares fundamentais para o desenvolvimento de uma
comunidade: 1) cultura; 2) densidade e diversidade; 3) talento; 4) acesso a capital; 5) acesso a
mercado; e 6) ambiente regulatdrio.

Considerando esses pilares, o projeto Startup Brasilia 2030 foi estruturado com as
seguintes iniciativas para seus 10 meses de vigéncia.

e Iniciativa 1: Articulagdo da lideranga do ecossistema de tecnologia e inovagao;
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e Iniciativa 2: Promocdo da densidade do ecossistema de startups da RIDE;
e Iniciativa 3: Inovacdo feminina.

A Iniciativa 1 (articulagdo) visa o estreitamento de vinculos entre as liderangas mais
importantes do ecossistema de startups na RIDE.

A Iniciativa 2 (densidade) visa o engajamento dos atores do ecossistema por meio da
realizacao de eventos e a¢des de capacitacdo voltados a empreendedores e startups de diferentes
estagios de maturidade do negdcio (curiosidade, ideacdo, operacdo, tracdo e scale up). Serdo
realizados meetups, distribuidos entre os drivers de inovacdo - edtech, healthtech, fintech,
socialtech, govtech; capacitacdes; Innovatour Young; além do evento Brasilia Innovation, uma para
lancamento do projeto e outra para entrega dos resultados obtidos.

A Iniciativa 3 (mulheres) visa apoiar o empreendedorismo feminino pois a diversidade é
um catalisador para a inovacdo. Apoiar o empreendedorismo feminino traz diferentes perspectivas
e abordagens para os negécios, estimulando a criatividade e a inovacdo dentro do ecossistema
empreendedor. Além disso, apoiar o empreendedorismo feminino gera uma série de efeitos
positivos. Em muitos setores, especialmente os mais tecnolégicos, hd uma disparidade significativa
de género. Ao criar oportunidades iguais para mulheres empreendedoras, o projeto contribui para
a construcdo de uma sociedade mais justa e inclusiva. Mulheres constituem uma parte substancial
da forca de trabalho. Incentivar o empreendedorismo feminino ndo sé impulsiona o crescimento
econémico, mas também cria empregos e contribui para o desenvolvimento sustentavel. Ao
fornecer recursos e suporte, o projeto capacita mulheres a serem economicamente
independentes, aumentando seu impacto na sociedade. Apoiar mulheres empreendedoras cria
modelos de inspiracdo para outras mulheres, especialmente aquelas que estdo considerando
carreiras empreendedoras. Essa inspiracdo pode criar um efeito multiplicador, motivando mais
mulheres a seguir o caminho do empreendedorismo.

Referéncias

BLANK, S.; DORF, B. The startup owner's manual: The step-by-step guide for building a great
company. New Jersey: BookBaby, 2012.

DISTRITO. Comunidade de inovagao: importancia para o ecossistema de empreendedorismo.
Distrito, 2020.

FELD, B. Startup Communities: Building an Entrepreneurial Ecosystem in Your City. Wiley, 2012.
FELD, B.; HATHAWAY, I. The Startup Community Way (Techstars). Wiley. Edi¢cao do Kindle, 2020.
GRAHAM, P. Startup = Growth, 2012.

MARMER, M. Startup genome report extra: Premature scaling. Startup Genome, v. 10, 2011.

OBJETIVO GERAL DO PROIJETO:

Aqguecer o ecossistema de tecnologia e inova¢dao do DF e RIDE, por meio da implantacao
de ag¢des de estimulo a inovagdo aberta, promovendo novas, melhores e mais frequentes conexdes
entre atores-chave do ecossistema, sensibilizando-os quanto aos desafios e oportunidades de
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inovacdo nos segmentos da saude, financas, educacdo, mulheres e populacdes vulneraveis, e
governo (drivers de inovacdo).

PUBLICO-ALVO / BENEFICIARIOS
O projeto Startup Brasilia 2030 envolvera os seguintes publicos / beneficiarios:

Viabilizam novos negdcios gerando desenvolvimento econdmico,
tecnoldgico e social para a regiao.

Tem acesso ao capital para viabilizar os empreendimentos.

Formam os futuros empreendedores e técnicos e promovem o
desenvolvimento de pesquisas e desenvolvimentos tecnolégicos.

Formula e implementa politicas publicas e regulamentagdes para o
ecossistema de inovagao.

Apoiam o desenvolvimento dos negdécios e viabilizam programas de
integragdo com outros ambientes econdmicos (Sistema S, federagdes,
entidades de classe, associa¢des, fundacdes, entre outras).

Ainda na fase de formacdo escolar ou académica, podem ser futuros
empreendedores.

Quanto ao publico alvo, serdo mensurados por meio de listas de presencas ou inscricdo em
plataformas de eventos (Sympla), onde havera a segmentacdo do publico.

Espera-se de publico impactado pela parceria um total de 1.200 pessoas durante toda a execucdo
do projeto.

DIRETRIZES, ESTRATEGIAS E/OU FATORES CRITICOS PARA O SUCESSO
Sao diretrizes e premissas para o projeto Startup Brasilia 2030:

=> Articulacdo da triplice hélice (Governo, Mercado e Academia) para fortalecimento do
ecossistema de inovac¢ao da RIDE, compreendendo que a inovagao tecnoldgica sé é possivel no
momento em que o conhecimento adquirido nas universidades é direcionado para atender
demandas socioecondmicas que as empresas identificam e chegam a comercializar
posteriormente, com o apoio do governo.
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=> Priorizacdo dos ‘drivers’ de inovacdo que representam as verticais setoriais (nicho, segmento
de mercado ou de area tecnoldgica)’ mais relevantes da RIDE, especialmente os seguintes:
saude (healthtech), educacdo (edtech), governo (govtech), mercado financeiro (fintech),
impacto social (social tech), economia criativa, web 4.0, sustentabilidade (greentech) e
agronegocio (agritech).

=> Abrangéncia local compreendendo toda a Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito
Federal e Entorno? (RIDE), com a realiza¢3o das atividades e/ou mobilizacdo de participantes
nas regides administrativas do Distrito Federal e/ou municipios dos Estados de Goias e Minas
Gerais incluidos - Abadiania, Agua Fria de Goias, Aguas Lindas, Alexania, Cabeceiras, Cidade
Ocidental, Cocalzinho de Goids, Corumba de Goias, Cristalina, Formosa, Luzidnia, Mimoso de
Goias, Novo Gama, Padre Bernardo, Pirendpolis, Planaltina, Santo Anténio do Descoberto,
Valparaiso, Vila Boa, Unai e Buritis.

=> Atuacdao complementar, abrangente e colaborativa com outras iniciativas promovidas para
aquecimento do ecossistema de inovagao da RIDE.

=> As marcas, metodologias e demais propriedades intelectuais criadas no ambito do projeto
serdo de propriedade compartilhada entre a Brasil Startups e a Secretaria de Estado de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SECTI), durante a vigéncia do projeto.

OBJETIVOS E RESULTADOS-CHAVE PRETENDIDOS (OKRs)
Legenda

OKR: Objectives and Key Results (Objetivos e Chaves de Resultado)
M1 a M10: S3o os meses de execucao do projeto.

Meetup: Trata-se de um encontro informal, onde as pessoas se reunem com o objetivo de
conversar sobre um assunto determinado para, a partir disso, gerar conhecimento e senso de
comunidade.

Innovatour Young: é uma metodologia desenvolvida pela Brasil Startups para engajar os jovens no
universo do empreendedorismo e da inovacdo. O evento é realizado com um grupo de até 30
jovens talentos do ecossistema da RIDE e visitantes por edicdo. No evento, acontecem palestras
sobre empreendedorismo e inovagdo, startups e games/ gamificacdo, e a apresenta¢do de
historias de negdcios e empreendedores locais com o objetivo de inspirar os jovens presentes. O
evento se encerra com uma agao interativa, com o uso de tecnologias imersivas (exemplo: éculos
de realidade aumentada), para que os jovens experimentem novas tecnologias e visualizem as
oportunidades presentes no mercado de trabalho vinculado a tecnologia e inovagao.

! Relatério Executivo do Planejamento do Ecossistema de Inovagdo do Distrito Federal, elaborado no 4mbito do projeto
i9DF executado pela Fundacdo CERTI junto com esta FAPDF (disponivel em
https://drive.google.com/file/d/15kgYBwn0YsO0VSDVq0j91yrIGX-35KYc/view)
2 Lei Complementar n2 94/1998 (disponivel em http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/Icp/Icp94.htm)
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OBJETIVOS ESPECIFICO (O) /

RESULTADO-CHAVE (KR) / ACOES

QUA
NTITA
TIVO

INDICADORES

Startup
Brasilia

2030

EVIDENCIAS

OBlJ.
ESPEC.

Meetups presenciais e/ou online

realizados durante a etapa, e média

ponderada de satisfagdo igual ou

Meta

acima 7.

KR1.1

Minimo de participantes: 15 pessoas

por evento.

Innovatour Young realizados durante

a etapa, com a participagdo de até 30

jovens talentos em cada edigdo, e

Meta

média ponderada de satisfagcdo igual

KR1.2

ou acima de 7.

Minimo de participantes: 12 pessoas

por evento.

Evento realizado durante o projeto,
com até 150 participagdes durante
cada edicdo, e média ponderada de

Meta
KR1.3

Minimo de participantes: 80 pessoas

satisfacdo igual ou acima de 7.

por evento.

OBlJ.
ESPEC.

12

12

atores-chaves do ecossistema de inovagao da RIDE.

Contagem do numero de
edicoes de meetups
realizados (presencial e/ou
online). Contagem dos
numeros de participantes
inscritos e presentes em cada
edigdo. Calculo de média
ponderada com aplicagdo de
pesquisa de avaliagdo aos
participantes do evento.

Contagem do nimero de
edi¢coes de Innovatour Youngs
realizadas. Contagem do
numero de jovens talentos
que participaram em cada
edicdo. Calculo da média
ponderada com aplicagdo de
pesquisa de avaliagdo aos
participantes do evento.

Contagem do numero de
edi¢coes do Brasilia Innovation
realizadas. Contagem dos
numeros de participantes
inscritos e presentes em cada
dia de cada edi¢cdo. Contagem
de horas de ag¢des realizadas
na programacdo de cada
edigdo (palestras, mentorias,
meetups, demodays, entre
outros). Calculo da média
ponderada com aplicacdo de
pesquisa de avaliagdo aos
participantes do evento.

capacitando os atores-chaves do ecossistema de inovagao da RIDE.
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Fortalecer o senso de comunidade e a cultura da inovacao aberta, incentivando a integragdo dos

Para cada meetup: Relatério
com informagdes sobre o
evento, resultados alcancados e
registros fotograficos. Lista de
inscritos. Lista de presenca.
Pecgas de comunicagdo/mkt.
Release para imprensa e
clipping. Pesquisa de satisfacdo.
Slides/apresentacdes PPT.

Para cada Innovatour Young:
Relatério do evento (com
informagdes sobre o evento,
resultados alcangados e
registros fotograficos). Lista de
presenca. Pecas de
comunicagdo/mkt. Release para
imprensa e clipping. Pesquisa de
satisfacdo.

Para cada edigao: Relatério do
evento (com informagdes sobre
o evento, resultados alcancados
e registros fotograficos). Lista de
inscritos. Lista de presenca.
Pecas de comunicagdo/mkt.
Release para imprensa e
clipping. Pesquisa de satisfacdo.
Video pds-evento.

Promover o desenvolvimento da cultura empreendedora e apoio técnico na formagdo e consolidagdo dos
empreendimentos em todos os estagios de maturidade - curiosidade, ideagdo, operagao, tragdo e scale up,
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Meta
KR3.1

Meta
KR3.2
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Meta
KR4.1

Meta
KR4.2
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Novos alunos cadastrados na
plataforma EAD (Brasil Startups
Academy), durante o projeto.

Minimo de alunos cadastrados
durante o projeto: 100

Tickets abertos para manutengdo
corretiva, evolutiva e/ou adaptativa
da plataforma EAD atendido no prazo,
apurados mensalmente.

Minimo de tickets atendidos: 10

Pessoas capacitadas em mentorias
e/ou palestras, durante o projeto.

Minimo de pessoas capacitadas
durante o projeto: 380

Ne de mentorias/palestras realizadas
durante o projeto: 08

Contagem de participantes
100 cadastrados na plataforma

EAD.

10 Tickets Abertos e resolvidos.

Contagem de participantes
nas mentorias (coletivas ou
individuais) e/ou palestras

realizadas.

Startup o715 2(7
Brasilia /% 2' |2
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Lista dos alunos cadastrados na
plataforma.

Relatério de tickets abertos e
atendidos mensalmente.
Documento (PDF)

Para cada edicdo: Relatdrio do
evento (com informacgdes sobre
o evento, minibio dos
mentores/palestras, resultados
alcangados e registros
fotograficos). Lista de inscritos.
Lista de presenca. Pegas de
comunicacdo/mkt. Release para
imprensa e clipping. Pesquisa de
satisfacdo (média ponderada).

Assegurar a plena execugao e governanga do projeto, implementado o gerenciamento do escopo,

cronograma, recursos, custos e qualidade.

Acdes de monitoramento durante a
vigéncia do projeto.

Minimo reunides de monitoramento:

10

Prestagdo de contas (parcial, anual ou
final) entregue no prazo.

Verificagdo quanto a
execucgdo das agoes
planejadas no Plano de
Monitoramento.

Documentos elaborados no
prazo - M1 A M10

Matriz de monitoramento
contendo as agdes planejadas e
realizadas no periodo.
Documento (PDF)

Documento (PDF) e Oficio para
entrega a SECTL.

Promover uma presenca online marcante, maximizando o impacto de comunicagdo acerca das acoes

realizadas no projeto.

Elaboragao do plano de marketing

Implementagdo das a¢des planejadas
no Plano de Marketing, apurado em
cada etapa.

Verificagdo quanto a
execucao das agoes

1
planejadas no Plano de
Marketing.
Verificagao quanto a

1 execucgdo das a¢oes

planejadas no Plano de
Marketing.

9de 25

Matriz de marketing contendo
as agoes planejadas e realizadas
no periodo. Documento (PDF)

Matriz de marketing contendo
as agoes planejadas e realizadas
no periodo. Documento (PDF)
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DETALHAMENTO DAS ACOES

INICIATIVA 1 - CONEXAO

A Iniciativa 1 refere-se as a¢Oes voltadas para a densidade do ecossistema de inovacdo da
RIDE e visa promover conexdes entre os atores da triplice hélice (Governo, Mercado e Academia),
com a ampliacdo e fortalecimento da comunidade de startups, formacdo e estreitamento dos
vinculos interpessoais e interinstitucionais, ingresso de novos empreendedores e startups ao
ecossistema, divulgacdo de informacdes relevantes, articulacio e mobilizacdo dos principais
stakeholders para a o desenvolvimento do ecossistema empreendedor e da inovagao.

Publico-alvo: Empreendedores / startups, investidores, universidades / ICTs, governo, organizagdes
setoriais, e jovens talentos.

Metodologia:

Meetup é um evento que surgiu no Vale do Silicio para fortalecer o networking e o
relacionamento entre seus participantes. Trata-se de um encontro informal, onde as pessoas se
reinem com o objetivo de conversar sobre um assunto determinado para, a partir disso, gerar
conhecimento e senso de comunidade. Assim, € um evento descontraido com o objetivo de
conversar sobre determinados temas e criar contatos. A Brasil Startups tem uma metodologia
propria para a realizacdo de meetups em dois formatos:

e Meetup Presencial - Evento realizado presencialmente com um grupo de, no minimo, 15
pessoas do ecossistema da RIDE e visitantes. O evento é conduzido por um piloto
(palestrante) que fala durante 15 minutos (no maximo) a respeito de uma tematica
relevante para o publico do evento. Apds a apresentacao, inicia-se a sessao interativa com a
troca de ideias entre os participantes e o piloto, comentando e abordando a temadtica
exposta.

e Meetup Online - Evento realizado em formato online, por meio de uma plataforma de
videoconferéncia, com grupo de, no minimo, 15 pessoas do ecossistema da RIDE e
visitantes. O evento é conduzido por um piloto (palestrante) que fala durante de 15
minutos (no maximo), a respeito de uma tema relevante para o publico do evento. Apds a
apresentacdo, é realizada uma dinamica interativa para conexdo entre os participantes com
a criacdo de pequenos grupos (breakout rooms) para a troca de experiéncias, informacgoes
e apresentacdes individuais.

Innovatour Young é uma metodologia desenvolvida pela Brasil Startups para engajar os
jovens no universo do empreendedorismo e da inovag¢do. O evento é realizado com um grupo de
até 30 jovens talentos do ecossistema da RIDE e visitantes por edicdo. No evento, acontecem
palestras sobre empreendedorismo e inovagdo, startups e games/ gamificacdo, e a apresentacdo
de historias de negdcios e empreendedores locais com o objetivo de inspirar os jovens presentes.
O evento se encerra com uma agdo interativa, com o uso de tecnologias imersivas (exemplo:
Oculos de realidade aumentada), para que os jovens experimentem novas tecnologias e visualizem
as oportunidades presentes no mercado de trabalho vinculado a tecnologia e inovagao.

Brasilia Innovation Week: ¢é um evento especialmente criado pela Brasil Startups para
oferecer mais oportunidades de conexdo entre os atores do ecossistema de empreendedorismo e
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inovacdo da RIDE. Este evento, que pode durar entre 2 e 5 dias, consecutivos ou ndo, é inspirado
em eventos como a Campus Party e a CASE (da ABStartups), entre outros formatos consolidados
gue oferecem diferentes abordagens e oportunidades de interagdo entre os participantes, além de
imersGes e espacos que possibilitam as startups trabalharem direto do evento, como uma
extensdao dos seus locais de trabalho. O evento oferece uma timeline com palestras, mentorias,
meetups, demodays, e encontros informais preparados para fortalecer o ecossistema de startups
da RIDE, gerando maior densidade nas conexdes entre os stakeholders e o publico visitante. O
Brasilia Innovation também pode ser editado como um espago tematico (especial) dentro de
eventos de grande porte que mobilizam o mesmo publico-alvo, como summits e congressos.

INICIATIVA 2 - EDUCAGAO

A Iniciativa 2 refere-se as acOes de capacitacdo e treinamento e visa formar novos
empreendedores, além de apoiar aqueles que ja atuam no ecossistema de inovagao, com trilhas
de aprendizagem voltadas para todos os estagios de maturidade das startups (curiosidade,
ideacdo, operacdo, tracdo e scale up).

Publico-alvo: Empreendedores / startups, investidores, e jovens talentos.

Metodologia:

Plataforma EAD (Brasil Startups Academy) é o ambiente online da Brasil Startups que
oferece cerca de 45 cursos a distancia para o ecossistema de startups. Os cursos abordam diversos
temas relevantes para formacdo de empreendedores e apoio as startups, como
‘Internacionalizacdo para Startups’, ‘A escolha ideal do tipo societdrio’ e ‘Roadmap de produto’,
dentre outros. Organizados em aulas, os cursos oferecem videos e material complementar com
conteldo Unico voltado para a pratica.

A formacdao em empreendedorismo por meio dos cursos da Brasil Startups Academy é de
grande importancia, pois proporciona uma série de beneficios para os individuos que desejam
iniciar e gerenciar seus préoprios negdcios.

Os cursos disponiveis na plataforma fornecem conhecimentos praticos e tedricos sobre
como iniciar e administrar um negdcio. Isso inclui habilidades como planejamento estratégico,
gestdao financeira, marketing, lideranca e tomada de decisGes. O empreendedorismo envolve
riscos, e a formacdo adequada pode ajudar a reduzir esses riscos. Ao compreender os
fundamentos do empreendedorismo, os individuos podem tomar decisdes mais informadas e
evitar erros comuns que podem levar ao fracasso empresarial.

Ao longo dos estudos, os participantes tém a oportunidade de testar e validar suas ideias
de negdcios. Esse processo ajuda a refinar conceitos, identificar possiveis problemas e garantir que
a proposta de valor seja sdlida.

A Plataforma EAD Brasil Startups Academy foi pensada para ir de encontro as
necessidades do ecossistema empreendedor. Além disso a plataforma Brasil Startups Academy
conta com ainda com varias caracteristicas que tém o intuito de facilitar e trazer acessibilidade,
entre elas:
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1. Design e Layout
e Textos com tamanho ajustavel através do navegador utilizado (evitamos
imagem para textos informativos).
e Cores com contraste adequado para facilitar a leitura.
e Layout limpo e organizado, evitando excesso de informacgdes na tela.

2. Navegacgao
e Menus e botGes claramente identificados.
e Navegacdo intuitiva e consistente em todas as paginas.
® Opgcodes de navegacgao pelo teclado.

3. Conteudo Multimidia
e Videos em player compativel com as funcionalidades de acessibilidade dos
aparelhos.
e Imagens com textos alternativos (alt text).

4. Compatibilidade com Tecnologias Assistivas
e Suporte a leitores de tela.
e Compatibilidade com softwares de ampliacao de tela.

5. Interatividade
e Elementos interativos acessiveis (ex: quizzes, féruns).
® Feedback claro sobre agdes realizadas na plataforma.

6. Documentacdo e Materiais de Apoio
e Materiais didaticos disponiveis em formatos acessiveis (ex: PDFs acessiveis).
® Guias de uso e FAQ com linguagem clara e acessivel.

7. Personalizacao
® Opcles para personalizar a experiéncia do usuario (ex: escolha de temas,
ajuste de fontes).
e Recursos para ajustar o ritmo de aprendizado.

8. Suporte e Feedback
e Canais de suporte acessiveis (chat, e-mail, WhatsApp).
e Sistema de feedback para que os usuarios possam reportar problemas de
acessibilidade.

9. Testes e Avaliagdes de Acessibilidade

e Realiza¢do periddica de testes de acessibilidade.
® Inclusdo de usuarios com deficiéncia no processo de teste.
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Mentorias e palestras sdo processos praticos de crescimento profissional, que tem por
objetivo aprimorar o conhecimento de forma personalizada e mais efetiva ou resolver um
problema especifico. A Brasil Startups conta com uma rede de mentores e palestrantes para
realizar mentorias (individuais e/ou coletivas) e palestras, que acontecem de forma presencial ou
online. Durante o projeto serdo realizadas 08 palestras/mentorias.D

Na mentoria, o aprendizado se d4 por meio da relacdo mentor-mentorado. Quem ocupa a
posicdo de mentor é sempre uma pessoa especialista em determinada area, com vasta experiéncia
de mercado e resultados acumulados em sua carreira. Ao assumir essa posicdo, se mostra disposto
a repassar seus conhecimentos obtidos ao longo de sua trajetdria profissional. J4 o mentorado é
um individuo (empreendedor) que deseja aprender com a experiéncia do seu mentor para se
fortalecer pessoal e profissionalmente e, enfim, alcancar maiores resultados.

Diferente de um curso ou treinamento, a mentoria é personalizada. Isso porque o papel
do mentor, durante uma mentoria, ndo é discutir assuntos genéricos e abrangentes. O mentor se
posiciona como um guia para questdes especificas do mentorado, instruindo-o na resolucdo de um
problema ou promovendo a aquisicdo de um aprendizado necessario. Na pratica uma mentoria é
conduzida por meio de questionamentos por parte do mentor, que também oferece sugestdes,
propde provocagoes e compartilha experiéncias que possam contribuir com o amadurecimento do
mentorado. Por ser alguém mais experiente, o mentor consegue entender a fundo a situagdo
particular do mentorado. Partindo disso, compartilha vivéncias que se relacionem com essa
situacdo e traz orientac¢des relevantes e aplicaveis.

INICIATIVA 3 - MULHERES

A Iniciativa 3 refere-se as ac¢Oes voltadas para a promocdo do empreendedorismo
feminino. Serdo realizadas as mesmas acdes da Iniciativa 1 (Meetups, Innovatour Young e Brasilia
Innovation) sé que EXCLUSIVAMENTE para promover a densidade do ecossistema de startups e
mais conexoes entre os atores da triplice hélice (Governo, Mercado e Academia), como foco na
empreendedoras (publico feminino).

Publico-alvo: Empreendedoras / startups, investidoras, universidades / ICTs, governo, organizagdes
setoriais, e jovens talentos.

Metodologia:
Parte das a¢des previstas na Iniciativa 1 serdo realizadas com o foco no publico feminino.

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

3 o ~ 04.
ETAPA MES/ANO 01. CONEXAO 02. EDUCACAO 03. GOVERNANCA ~
COMUNICACAO
M1
A M1 SETUP SETUP SETUP SETUP
M10
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Evento de Langamento
(Brasilia Innovation_1)
Meetup_1 (Pocket)
Innovatour Young_1
(Pocket)
Meetup_2 (Mulher)
Innovatour Young_2
(Mulher)

22 a2 25/02/2024

Meetup_3 (Pocket)
Innovatour Young_3
(Pocket)
Meetup_4 (Mulher)
Innovatour Young_4
(Mulher)

28 a30/03/2024

M3

Meetup_5 (Pocket)
Innovatour Young_5
(Pocket)
Meetup_6 (Mulher)
Innovatour Young_6
(Mulher)
25a27/04/2024

M4

Meetup_7 (Pocket)
Innovatour Young_7
(Pocket)
M5 Meetup_8 (Mulher)
Innovatour Young_8
(Mulher)
292 31/05/2024

Meetup_9 (Pocket)
Innovatour Young_9
(Pocket)
Meetup_10 (Pocket)
Innovatour Young_10
(Pocket)

27 a 29/06/2024

M6

Meetup_11 (Pocket)
Innovatour Young_7
(Pocket)
Meetup_12 (Pocket)
Innovatour Young_12

M7

Startup
Brasilia

Mentorias e/ou palestras
22 a 25/02/2023;
Cursos EAD
Brasil Startups Academy.
01a29/02/2024

Elaborag¢do do Plano
de Monitoramento;
(M1 A M10).
29/02/2024

Mentorias e/ou
palestras;
28 a 30/03/2024
Cursos EAD
Brasil Startups Academy;
01 a30/03/2024
Capacitacdo de

Aplicacdo do plano de
monitoramento.
01 a30/03/2024

investidores e venture
capital.

Mentorias e/ou L
Aplicagdo do plano de
palestras; Cursos EAD .
monitoramento.

Brasil Startups Academy.
> V- 01a31/04/2024

01 a31/04/2024

Mentorias e/ou L
Aplicagdo do plano de
palestras; Cursos EAD .
monitoramento.

Brasil Startups Academy.
P Y 01 a31/05/2024

01 a31/05/2024

Mentorias e/ou L
Aplicacdo do plano de
palestras; Cursos EAD .
monitoramento:

Brasil Startups Academy.
2 v 01 a 30/06/2024

01 a 30/06/2024

Mentorias e/ou Aplicagdo do plano de
monitoramento:

01 a31/07/2024

palestras; Cursos EAD
Brasil Startups Academy.
01a31/07/2024
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Elaboracgdo de
Plano de
Marketing.
29/02/2023

Implementagdo
Plano de
Marketing.
01 a 30/03/2024

Implementagdo
Plano de
Marketing.
01a31/04/2024

Implementagdo
Plano de
Marketing.
01 a31/05/2024

Implementacdo
Plano de
Marketing.
01 a 30/06/2024

Implementagdo
Plano de
Marketing.
01a31/07/2024
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(Pocket)
25a27/07/2024

Implementacgdo

Cursos EAD Aplicacdo do plano de
. ] Plano de
M8 - Brasil Startups Academy. monitoramento: .
Marketing.
01a31/08/2024 01a31/08/2024
01 a31/08/2024
Mentorias e/ou . Implementagdo
Aplicagdo do plano de
palestras; Cursos EAD . Plano de
M9 - . monitoramento: .
Brasil Startups Academy. Marketing.
01a30/01/2024
01 a 30/09/2024 01 a 30/09/2024
Evento de encerramento Prestacdo de contas. . N
o . Divulgacdo de
M10 (Brasilia Innovation_2) - 15/10/2024
. Resultados.
11/10/2024 (inicio)
15/10/2024

CONFORMIDADE COM O DECRETO 43.054/2022

Os eventos realizados no dmbito do Projeto Startup Brasilia 2030 estardo de acordo com
as medidas para enfrentamento da emergéncia de saude publica de importancia internacional
decorrente da COVID-19 (Sars-Cov-2) previstas pelo Decreto 43.054/2022.

PARTE 2 - PLANEJAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS

EQUIPE DO PROJETO

A equipe do projeto Startup Brasilia 2030 para a realizacdo das do projeto é composta
por:

e Diretor Geral e Coordenador Técnico: Hugo Giallanza

o Minibio: Presidente e fundador da Brasil Startups, CEO da Nucart e empreendedor
desde os 19 anos. Formado em Administracdo de Empresas, com experiéncia em
promogao de marcas e produtos, geréncia de projetos e leis de incentivo (cultural e
esportivas). Trabalhou com tecnologia da informacdao na DELL e IBM, com clientes
do Governo Federal, Estadual e Municipal, onde adquiriu experiéncia em legisla¢cdes
e licitagdes. Atualmente divide sua vida empreendedora com projetos de
consultoria no Sebrae/DF atuando na area de inovagdo e politicas publicas. Foi
presidente da empresa junior da UPIS. Em 2012, esteve no Vale do Silicio em uma
missdo técnica, participando do TechCrunch, maior evento de startups do mundo.
Em 2014, foi considerado um dos 10 empreendedores que mais contribuiram com o
ecossistema nacional de startups.
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Atividades: Realizar a coordenacdo geral do time e das atividades previstas no
projeto. Realizar a articulacdo institucional do projeto. Acompanhar os indicadores e
avaliar os resultados do projeto. Acompanhar e aprovar as campanhas de
comunicacdo do projeto.

e Head de Ecossistema de Inovagdo: Carlos Victor Carvalho Furtado Mendes

O

Minibio: Experiéncia de mais de 8 anos em gerenciamento de projetos, MBA
Internacional em Gerenciamento de Projetos, MBA em Negdcios Ambientais
voltado a Sustentabilidade, Gestdo da Inovacdo pela Poli-USP, experiéncia com
gerenciamento de startups e empreendedorismo. Mentalidade Gerencial, Perfil de
Lider, criativo e solucionador de problemas, trabalho em equipe e administrador de
conflitos.

Atividades: Planejar e implementar acOes e eventos voltadas para a densidade do
ecossistema de inovacdo da RIDE. Promover conexdes entre os atores da triplice
hélice. Acompanhar contratos com terceiros. Participar das reunides de
alinhamento do time do projeto. Prestar contas e manter registros atualizados e
acessiveis.

e Head de Tecnologia: Wendely Leal

O

Minibio: Técnico Ensino Superior (cursando) e vice-presidente da Brasil Startups.
Envolvido com empreendedorismo para a web desde 2004, é entusiasta do meio de
startups desde 2007, quando fez parte do time inicial da boo-box, hoje considerada
uma das empresas mais inovadoras da América Latina. Consultor e desenvolvedor
de solugdes para a web e inovacdo, ja trabalhou com empresas como Didrios
Associados (Correio Braziliense), Organizacdo das Nag¢des Unidas, Casa Civil e
Sebrae. Especialista em Crawlings de buscas em projetos de transparéncia,
minerando bases de dados gigantescas do governo federal. Foi CTO do Portal ARP,
maior banco de dados de compras publicas do pais. Foi uma das primeiras
iniciativas a extrair os didrios oficiais da unido em um projeto RHAE do CNPQ.
Desenvolvedor de 3 fintechs ligadas a bancos digitais e criptomoedas e sécio criador
da Pronto Rush startups de delivery adquirida.

Atividades: Propor e implementar a estratégia de tecnologia e inovacao do projeto.
Planejar, gerenciar e executar o desenvolvimento e implementacdao de manutencgdes
corretivas, evolutivas e adaptativas para as plataformas de capacitacdo EAD e
demais tecnologias e sites no ambito do projeto. Implementar a automatizacao de
processos. Prestar suporte tecnoldgicos na realizacdo de eventos. Acompanhar
contratos com terceiros. Participar das reunides de alinhamento do time do projeto.
Prestar contas e manter registros atualizados e acessiveis.

e Gerente do Projeto: Juan Ferreira

O

Minibio: Especialista em Gestdo de Projetos (2023) Graduado em Gestdo de

Recursos Humanos pelo Centro Universitario de Maringd (2013), Diretor

Administrativo-Financeiro e Diretor de projetos na Associacdo Brasil Startups,

Organizacao Social; Atuacdo como Coordenador de Inovacdo e Tecnologia,
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Coordenador de Planejamento e Assessor da Geréncia de Projetos e
Superintendéncia de Governanca da Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Distrito
Federal, Gestdo de equipes multidisciplinares de trabalho, e Gestdo escolar e
empresarial. Participacdo em comissdo de selecdo e habilitacdo de EDITAIS da
Fundacdo de Apoio a Pesquisa do DF, com acompanhamento de etapas, elaboracdo
de pareceres técnicos e demais documentos oficiais, andlise de planos de trabalho,
acompanhamento de todas as etapas, desde a fase de propostas, habilitacdo até a
assinatura do termo; Supervisdo do Programa Crianga Feliz Brasiliense (SEDES/DF);
Cursando especializagdo em ESG e Inovagao.

Atividades: Elaborar o Plano de Monitoramento. Acompanhar a execucdo do
projeto, envolvendo escopo, cronograma e recursos. Planejar e elaborar
documentos de apoio a gestdo do projeto. Monitorar e avaliar os resultados.
Preparar relatérios e as prestacdes de contas. Acompanhar a gestdo financeira do
projeto. Alimentar dashboards e sistemas de informacdao do projeto. Realizar
reunides de alinhamento do time do projeto. Acompanhar contratos com terceiros.
Auditar processos do projeto.

° Assistente de Projeto:

O

O

Contratacdo apds a assinatura do termo de fomento.

Atividades: Prestar suporte administrativo. Elaborar relatérios. Receber e
acompanhar visitantes. Agendar reunides. Organizar a realizacdo de mentorias e
palestras.

e Assistente Administrativo:

O

O

Contratacdo apds a assinatura do termo de fomento.

Atividades: Prestar suporte administrativo. Elaborar pesquisas de pregos. Elaborar
documentos de comunicagao oficial. Acompanhar a execuc¢ao financeira do projeto.
Organizar contratos com terceiros. Providenciar pagamentos. Realizar a conciliagao
bancaria.
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Diretor-Geral e
Coordenador Técnico

Head de Inovagao Head de Tecnologia Gerente de Projetos

SERVICOS ESPECIALIZADOS

Além da equipe do projeto, serdo contratados fornecedores, prestadores de servicos e/ou

bolsistas para auxiliar na execu¢ao das atividades do projeto, especialmente os seguintes servigos

especializados, entre outros:

Gerente de eventos;

Community Manager (Gestora de Comunidades);

Assistentes de eventos;

Gerente de Marketing;

Social Media;

Designer Grafico;

Mentoria/capacitacdo para monitoramento da execucdo e prestacdo de contas do projeto;
Captacdo e edicdo audiovisual;

Suporte de Tl (manutencdo corretiva, evolutiva e adaptativa das plataformas e sites do

projeto);

Organizacdo de eventos presenciais/ online (auditdrio, sinaliza¢do, audiovisual, sonorizacgdo,

recepcao, limpeza, seguranca e alimentacao).

Captacdo e edicdo audiovisual dos meetups e innovatours (captacdo, transmissdo simultanea,

trilha sonora, vinhetas e legendas.
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PARTE 3 - PLANEJAMENTO FINANCEIRO

ORCAMENTO DO PROJETO

O valor do repasse para a realizacdo do projeto, referente a este Plano de Trabalho é de
RS 800.000,00 (oitocentos mil reais)

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

O desembolso serd realizado em duas parcelas conforme cronograma a seguir:

1 26/12/2023 RS 500.000,00
2 26/04/2024 RS 300.000,00
TOTAL DOS REEMBOLSOS RS 800.000,00
indicador x desembolso

e Entrega do primeiro relatério parcial;
e Contratacdo da equipe do projeto;

® Realizacdo de pelo menos 5 meetups.

RECURSO COMPLEMENTAR

O projeto Startup Brasilia 2023 nao contard com recursos complementares de nenhuma
natureza.
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PLANO DETALHADO DE APLICACAO (PDA)

# DESCRICAO DO ITEM UNID. VRUNIT.
1  EQUIPE DO PROJETO 314.750,00

1.1 Diretor Geral/Coordenador Técnico (Horas Técnicas) Servigo  4.593,75 9.250,00 9.250,00 9.250,00 9.250,00 9.250,00 9.250,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 16 73.500,00

1.2 Head de Ecossistema de Inovagdo (Horas Técnicas) Servico  3.609,37 7.125,00 7.125,00 7.125,00 7.125,00 7.125,00 7.125,00 3.750,00 3.750,00 3.750,00 3.750,00 16 57.750,00
1.3 Head de Tecnologia (Horas Técnicas) Servico  3.234,37 6.375,00 6.375,00 6.375,00 6.375,00 6.375,00 6.375,00 3.375,00 3.375,00 3.375,00 3.375,00 16 51.750,00
1.4  Gerente do Projeto (Horas Técnicas) Servico  3.234,37 6.375,00 6.375,00 6.375,00 6.375,00 6.375,00 6.375,00 3.375,00 3.375,00 3.375,00 3.375,00 16 51.750,00

15 Assistente de Projetos (2 colaboradoresde M1aM6e . ;50050 500000 500000 500000 500000 500000 500000 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 16  40.000,00
1 colaborador de M7 a M10)

16 Assistente Administrativo (2 colaboradores de M1a . 0050 500000 500000 500000 500000 500000 500000 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 16  40.000,00
M6 e 1 colaborador de M7 a M10)

2 SERVICOS ESPECIALIZADOS 485.250,00
2.1 Gerente de Eventos (Horas Técnicas) Servico  2.500,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 16 40.000,00

Community manager (2 colaboradores de M1 a M6 e

2:2 1 colaborador de M7 a M10)

més 2.500,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 16 40.000,00

53 Assistente de eventos (2 colaboradoresde M1aMée .., ch000 500000 500000 500000 500000 500000 500000 250000 250000 2.500,00 250000 16  40.000,00
1 colaborador de M7 a M10)

2.4 Social Media servico  2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 16 40.000,00
2.5 Assistente de Marketing servico  2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 16 40.000,00
2.6 Designer servico  2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 16 40.000,00
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Impulsionamento e produgdo de marketing - Pocket e
Mulheres (anuncios pagos, produgdo de material
grafico, produgdo de brindes, a¢Bes de divulgagdo,
etc.)

Mentoria para PMO e Prestagcdo de contas (Horas
Técnicas)

Organizagdo de eventos presenciais/ online -
Meetups, 15 pessoas por evento.

Organizagdo de eventos presenciais - Innovatour
Young, 50 pessoas por evento.

Organizagdo de eventos presenciais - langamento do
projeto, até 215 pessoas, 3 dias de evento.

Organizagdo de eventos presenciais - encerramento
do projeto, até 300 pessoas, 3 dias de evento.

Captagdo e edigdo audiovisual dos meetups e
innovatours, 4hs por evento (captagdo, transmissdo
simultanea, ilha de edigdo, trilha sonora e vinhetas.
Assessoria juridica

Assessoria contabil

Plataforma (EAD)

TOTAL PREVISTO

servigo

servico

evento

evento

evento

evento

evento

servico
servigo

licengas

800,00

3.906,25

1.500,00

1.500,00

10.000,00

13.950,00

800,00

2.000,00

1.000,00

508,00

7.916,66

4.000,00

2.000,00

50.800,00

Startup < AR
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1.600,00 1.600,00

7.916,66 7.916,66

3.000,00 3.000,00

3.000,00 3.000,00

10.000,00

1.600,00 1.600,00

1.600,00

7.916,66

1.500,00

3.000,00

1.600,00

1.600,00

7.916,66

3.000,00

3.000,00

1.600,00

1.600,00

7.916,70

3.000,00

1.500,00

1.600,00

4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00

2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
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800,00

3.750,00

1.500,00

1.500,00

1.600,00

2.000,00

1.000,00

800,00

3.750,00

1.500,00

1.500,00

1.600,00

2.000,00

1.000,00

800,00

3.750,00

1.500,00

1.500,00

800,00

2.000,00

1.000,00

800,00

3.750,00

13.950,00

800,00

2.000,00

1.000,00

12

12

11.200,00

62.500,00

18.000,00

18.000,00

10.000,00

13.950,00

12.800,00

32.000,00

16.000,00

50.800,00

800.000,00
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Observagdo: Os valores para execucdo decaem a partir do més 7 em fung¢do do término das
relacionadas as ac¢oes realizadas exclusivamente para o publico Feminino, conforme cronograma.
Nos meses de 1 a 6 teremos todas as agdes em operagao.

Exemplo 1:

A quantidade de horas necessarias para a execucdo do projeto por parte do Diretor Geral (item
1.1) sofre variacdo em decorréncia das horas de dedicacdo que serdo necessarias nos primeiros 6
meses do projeto. Isso ocorre por conta do ajuste feito no Plano de Trabalho para acomodar os
dois projetos (Startup Brasilia 2030 Pocket e Startup Brasilia 2030 Mulher). O Projeto Startup
Brasilia 2030 Mulher que se tornou a iniciativa 3 do projeto em tela, tera suas atividades realizadas
durante os primeiros 180 dias do projeto. Apds o encerramento, seguem as demais atividades
previstas no cronograma com demanda proporcional para o colaborador.

Exemplo 2:

Para o item 2.2 (Community manager - gestor de comunidades), segue-se 0 mesmo entendimento.
Teremos 2 colaboradores atuando no projeto sendo 1 do més 1 ao més 6 e o outro do més 1 ao
més 10.

DIRETRIZES E PONTOS DE ATENCAO

® A equipe e demais prestadores de servico poderdo ser contratados por meio de servicos
prestados por pessoa juridica, em especial quando se tratarem de membros da diretoria da
Brasil Startups, que por ventura venham a prestar servicos no ambito do projeto (respaldado
pelo art. 79, lll, do Estatuto Social da Brasil Startups).

e Serdo permitidos pequenos remanejamentos, limitados a 10% do valor do projeto, que serdo
realizados pela Brasil Startups e comunicados posteriormente a Secretaria de Estado de
Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢do para sua formalizagdo por meio de simples apostilamento.

PRECOS DE REFERENCIA

A pesquisa de precos de referéncia utilizada para balizar os custos propostos no projeto
estd apresentada como anexo deste plano de trabalho.

ENCARGOS E TRIBUTOS

No ambito do Projeto Startup Brasilia 2030, a equipe e os prestadores de servicos
especializados serdo contratados por meio de contratos de Pessoa Juridica. As responsabilidades
referente aos encargos e tributos ficam a cargo de cada contratado.
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PARTE 4 - MONITORAMENTO E AVALIACAO

Objetivo 3 - Assegurar a plena execucdo e governancga do projeto, implementado o gerenciamento
do escopo, cronograma, recursos, custos e qualidade.

Resultado-Chave (KR) 3.1 - 90% ou mais das ac¢bes planejadas no Plano de Monitoramento
implementadas, apurado ao final do projeto.

Resultado-Chave n(KR) 3.2 - Prestacdo de contas parcial e anual entregues no prazo.

Um dos maiores desafios para a implantacdao de um projeto é conseguir garantir que sua
execucao seja bem feita e que a entrega final seja coerente com aquilo que foi proposto
inicialmente. Deixar uma equipe alinhada, conseguir transmitir mensagens com clareza e manter o
foco no que foi definido no inicio do projeto é algo extremamente complexo e que vai além da
realizacdo de um bom gerenciamento. Foi justamente pensando em facilitar esse processo que as
chamadas metodologias dgeis nasceram.

Os métodos ageis surgiram na industria de Tecnologia da Informacdo para resolver
problemas comuns a quase toda organizacdo que precisa gerenciar projetos: as etapas de
producdo muito longas e sem entregas definidas; a falta de clareza e comunicagao entre os times;
o desalinhamento entre equipe e cliente e outros. Por isso, eles rapidamente foram também
adotados em outros mercados e para projetos além dos de tecnologia.

Todo projeto precisa ter um inicio e um fim bem definidos, mas sua execugcdao pode se
estender por periodos de mais de anos — durante os quais muita coisa pode acontecer. Entao, era
preciso desenvolver métodos inteligentes e eficientes que conseguissem contornar esses
problemas e que pudessem simplificar a forma como os projetos eram executados — gerando
impactos positivos em sua finalizagdo. Comecaram a ser implementados entdo os métodos ageis.

Em oposicdo aos modelos tradicionais, as metodologias d4geis propdem ciclos de
desenvolvimento curtos, com entregas bem definidas e foco na melhoria continua dos processos e
alinhamento da equipe. Com isso, passou a ser mais simples identificar erros e falhas durante a
execucdo do projeto e as pessoas envolvidas nele ganharam mais flexibilidade e facilidade para
fazer adaptacdes e evitar que determinados problemas afetassem o seu resultado final.

Algumas das vantagens de se trabalhar com métodos ageis no lugar das abordagens

tradicionais de gerenciamento de projetos sdo:
— Maior alinhamento entre o time e com os clientes e rapida resolucao de possiveis problemas e

conflitos;
— Reducdo de riscos e resultado final de alta qualidade;
— Economia de recursos por meio de entregas mais assertivas;
— Agilidade e eficiéncia nas entregas e na execugao do projeto como um todo;
— Flexibilidade para propor alternativas e chegar a melhor solu¢do possivel.

Existem varias metodologias dgeis, como Scrum, Kanban, Lean, entre outros que seguem
0s seguintes principios:
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— Comunicacdo: individuos e interacdo entre eles mais que processos e ferramentas;

— Praticidade: Software em funcionamento mais que documentacao abrangente;

— Alinhamento de expectativas e colaboracdo: colaboracdo com o cliente e membros do projeto
mais que negociacdo de contratos;

— Adaptabilidade e flexibilidade: responder a mudancgas mais que seguir um plano.

Assim como os outros projetos realizados pela Brasil Startups, o Startups Brasilia 2030 -
Edicdo 2024 seguird metodologia prépria de gestdo agil, que prevé a realizacdo de reunides
semanais com o time, uso de ferramentas para suporte a gestdo (como Trello e Google Drive),
além de modelos de documentos para registro das atividades realizadas e reporte de informacdes
mais relevantes.

Adicionalmente, também serd implementada etapa de monitoramento e avaliacdo do
projeto para detectar falhas na implementacdo ou ameacas a qualidade dos resultados, a tempo
de reagir oportunamente, bem como reunir informacées a respeito do projeto para posterior
avaliagao.

O monitoramento pressupde a ideia de continuidade, ou seja, é uma verificagdo do
andamento do projeto ao mesmo tempo em que ele é executado. Desse modo, fica evidente o
aspecto saneador de tais atividades de acompanhamento, e é crucial adotar as seguintes atitudes
e preocupagdes:

— compreender claramente a delimitacdo e a sequéncia de objetivos, metas e resultados
esperados do projeto;

estabelecer processo de monitoramento por meio de didlogo e aprendizado constante;

saber avaliar a relevancia do contexto e compreender eventuais problemas identificados nas
atividades de acompanhamento; e

— buscar solugdes corretivas que beneficiem a execucdo do objeto.

—
—

Na gestdao do projeto com foco em resultados, os relatérios de monitoramento tém um
papel extremamente importante no alinhamento das informacdes e na sistemadtica de
monitoramento. E a partir deles que se uniformiza a linguagem para a leitura do desempenho do
projeto e acompanhamento de resultados e metas. Por isso, um bom relatério de monitoramento
deve ser claro e facilmente compreendido por todos que produzem o resultado e pelos que
precisam acompanha-lo.

Os relatérios de monitoramento serdo elaborados trimestralmente a partir da coleta de
informacBes sobre as atividades realizadas no projeto (esfor¢o), de forma a municiar a andlise
critica que sera feita acerca da execucdo do objeto e o cumprimento das metas (resultado). Assim,
esses relatérios consolidardo a etapa de monitoramento e avaliagdo do projeto, com a
formalizacdo documental de tudo que foi realizado e alcancado durante a vigéncia do projeto,
inclusive organizando os artefatos gerados (entregas) nas acdes implementadas.

Ao final do projeto, serdo entregues também os relatérios consolidados da execugao do
objeto para fins de presta¢do de contas final do projeto, conforme previsto na Lei n? 13.019/2014
e no art. 60 do Decreto Distrital n2 37.843/2016.

Nos casos em que ndo estiver comprovado o alcance das metas no relatério de execucao
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do objeto, ou diante de indicios da existéncia de irregularidades, a Brasil Startups poderd ser

notificada para apresentar relatério de execucdo financeira, que serd atendida nos termos do art.
62 do Decreto Distrital n2 37.843/2016.

Para garantir a transparéncia ativa, serao divulgados no site do projeto informagdes sobre
os objetivos e resultados gerados durante a execucao.

Brasilia, 06 de Dezembro de 2023.

Hugo Melo Giallanza
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